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ビジネス着想力とは？
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✓ 世間の変化を敏感に捉える力（ビジネスの感度）を養う
✓ 新しいビジネスを考えるための着眼点（コツ）を押さえる

アフターコロナ時代の到来、今こそ新しいビジネス・新しい事業に着手する好機！

ビジネス着想力 ＝ 『新たなサービスや事業の“種”を見つける力』

しかしながら、社員はその準備ができていますか？

✓ いざ考えようとしても、何をどこから考えて良いか分からない・・・

✓ 経営戦略やマーケティングなど、研修は受講させてはいるものの、
あまり発揮されている形跡がない・・・

✓ そもそも外への視点が弱い（自社のことしか見ていない）・・・
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【研修の目的】
環境変化に対する「ビジネスの感度」を高め、既存事業の拡張、及び新サービスや
新事業を創造するための「ビジネスの種」を見出すための視点・考え方を磨く

【本研修のポイント】
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①最新のビジネス事例から学ぶ

コロナ禍でも成功・成長している企業
の事例を基に、これからのビジネスを
着想するための視点を磨く

②フレームワーク（型）で押さえる

生きた事例を「型で捉える」ことで、フ
レームワークを活用して考えるコツを
押さえる

③ビジネス着想に必要な4つの観点から考える力を磨く

事例やフレームワークを知識としてインプットするだけでなく、4つの観点から個人検討と
グループディスカッションを行う（アウトプットする）ことで、自身で再現・応用できるようにする

【研修概要】 ビジネス着想力
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ポイント① 最新のビジネス事例から学ぶ
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誰もがリアリティを持って考えられる事例だからこそ、
これからのビジネスを考えるヒント・コツを掴むことができる！

◆ コロナ禍で苦境にある飲食業界では、どんなビジネスが生まれているのか？

◆ 旧態依然の印刷業界を躍進を続ける「ラクスル」が起こしたイノベーションとは？

◆ コロナ禍の勝ち組「Zoom」。コロナ前から練られた戦略とは？そして今後は？

・・・・・

【他社事例は、鮮度が大事！】

コロナ禍でも成功/成長している企業の最新事例を題材に議論する

新たなビジネスを着想するための手がかり ⇒ 『他社事例から学ぶ』
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ポイント② フレームワーク（型）で押さえる
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習っているはずなのだけど、実際はほとんど使っていない・・・

ビジネスを考える時の定石⇒ 『フレームワーク』を活用する

リアルな企業事例を、フレームワークで紐解く！
フレームワークを使うコツを掴み、自分でもイチから考えられるようにする！
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新サービス・新事業の
ビジネス着想
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ポイント③ ビジネス着想に必要な4つの観点から考える力を磨く

②業界構造の観点

業界内での競争環境を分析し、構造的課
題を解決するソリューションを生み出す

【事例】 印刷業界の構造的課題に着目
したラクスルのビジネスモデル他

①環境変化の観点

マクロ環境の変化を捉え、今後の市場トレ
ンドと新たな機会の仮説を立てる

【事例】 コロナ禍での飲食業界のマクロ
環境分析と今度の市場トレンド

④ビジネスモデルの観点

自社の強みを活かしつつ他社連携でエコシ
ステムを築きながらビジネスを創る

【事例】 Zoomのコロナ以前からの戦略と
共創のビジネスモデル

③価値連鎖の観点

自社の付加価値を生み出す事業プロセス
を分析し、新たなビジネスを着想する

【事例】 旅行業界のベンチャーの取り組み
とラクスルのビジネスの水平展開

理解を深めるためのディスカッション ⇒ 「4つの観点」からポイントを押さえる

PEST

ビジネスモデルキャンバス

5Force

バリューチェーン
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【第1回】 （例）13:00‐17:30

・ビジネス着想力とは
・Part1：環境変化の観点からの着想
・Part2：業界構造の観点からの着想

【第2回】 （例）13:00‐17:30

・Part3：価値連鎖の観点からの着想
・Part4：ビジネスモデルの観点からの着想
・まとめ

「ビジネス着想力」：研修構成と概算費用

体系的に学習するための基本構成は「半日（4.5時間）×2回」ですが、
必要なパートだけを「ミニセッション（2.5時間単位）」でご提供することも可能

基本セッション（4.5時間×2回） ミニセッション（各2.5時間）

標準価格：各20万円
（初回特別価格：10万円）

標準価格：60万円

シンスターの研修が初めてのお客様には、特別価格*で提供させて頂きます！

1パートだけでも
個別実施が可能

①環境変化と
PEST分析編

②業界構造と
5Force分析編

③価値連鎖と
ﾊﾞﾘｭｰﾁｪｰﾝ分析編

④ビジネスモデルと
エコシステム編

*特別価格：オンラインでの提供に限ります


